
! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘŜǎǝƴƎ Ƙƻǿ рD 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǊǳǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

! ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ aŜŘƛŀΣ ŀƴŘ {ǇƻǊǘ - 

рD ¢ŜǎǘōŜŘǎ ŀƴŘ ¢Ǌƛŀƭǎ - wǳǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǿǿǿΦǿƳǊрƎΦƻǊƎΦǳƪ 

IƛƎƘ [ŜǾŜƭ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ - hŎǘƻōŜǊ нлнн 



 ά²Ŝǎǘ aŜǊŎƛŀ wǳǊŀƭ рD ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ рD ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ bI{Σ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ рD ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǳƴŜŀǊǘƘŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦέ 

aŀǊƪ {ǘŀƴǎŦŜƭŘΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ²Ŝǎǘ aŜǊŎƛŀ wǳǊŀƭ рD ǇǊƻƧŜŎǘ 

²Ŝǎǘ aŜǊŎƛŀ wǳǊŀƭ рD ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ .Ǌƛǘŀƛƴ нлнн !ǿŀǊŘǎΥ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ 

¶ !ŎŎŜǎǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ōȅ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ǎƻ рD ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀŘŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜǎ 

¶ .ŀǊǊƛŜǊ wŜƳƻǾŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

[ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƴ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ рD ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ά¢ƘŜ ²Ŝǎǘ aŜǊŎƛŀ wǳǊŀƭ рD ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŜȅŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘ ƻŦ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊƛǎƪΣ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳƻōƛƭŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ǳǇ ŀƎŜƴŘŀΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦέ 

aƛƪŜ 9ƳŜǊȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŀǘŀΣ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 

IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ .ƻŀǊŘ 
н 



¢ƘŜ ²awрD ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 

aŀƭǾŜǊƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ¢ŜƴōǳǊȅ ²Ŝƭƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ 

{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ƳŜŜǘΦ 

aŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 

{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴǎ 

{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ 

фтΦр҈ ƻŦ ƭŀƴŘ Ƴŀǎǎ ƛǎ w¦w![ ό{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ !ǊŜŀύ 

ртΦн҈ ƻŦ 

ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎ 

пнΦу҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾŜ 

ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ 

όнΦр҈ ƻŦ ƭŀƴŘ 

Ƴŀǎǎύ 

²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ 

уп҈ ƻŦ ƭŀƴŘ Ƴŀǎǎ ƛǎ w¦w![ όŎƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀύ 

нс҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾŜ  

ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

тп҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾŜ ƛƴ 

ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ όмс҈ 

ƻŦ ƭŀƴŘ Ƴŀǎǎύ 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ 

¢ƘŜ ²Ŝǎǘ aŜǊŎƛŀ wǳǊŀƭ рD ό²awрDύ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнлΣ 

ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǎŜǾŜƴ ΨwǳǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ 

рD wϧ5 ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ aŜŘƛŀ ŀƴŘ {ǇƻǊǘΩǎ рD 

¢ŜǎǘōŜŘǎ ŀƴŘ ¢Ǌƛŀƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘǿƻ 

ǾŜǊȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ 

¶ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ рD ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 
¶ Iƻǿ Ŏŀƴ рD ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΚ 

wǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƻƊŜƴ Ŧŀƭƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦΣ ƻǊ Řƻ ƴƻǘ 

Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΤ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

.ƻǘƘ ŀǊŜŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǇŜǊō ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ   

aŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴǎ 

о 



{ƻǳǊŎŜΥ hŶŎŜ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ нлнн 

{ƳŀǊǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ 

ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ 

ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴŜŜŘΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 

ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ нDΣ оD ŀƴŘ пD ōƭŀŎƪ 

ǎǇƻǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ рD ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŜǾŜƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇƭŀƴǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 

ŦŀŎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ŀƎŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

нлнм 

п 



CƛǾŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇƘŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳƛƭŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ ¢ǿƻ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ ǎƛǘŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ΨƎǊŜŜƴŬŜƭŘ Ǉƭƻǘ ƻŦ ƭŀƴŘΩ ŀƴŘ ΨǿƻƻŘŜƴ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇƻƭŜǎΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 

ΨƳƻƴƻǇƻƭŜǎΩ ŀƴŘ ΨƭŀǩŎŜ ƳŀǎǘǎΩΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘŜǎŎƻǇŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǎƛǘŜ ōǳƛƭŘΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ΨŬȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎΩ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǝƳŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ    

²awрD ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ǊǳǊŀƭ рD ƴŜǘǿƻǊƪΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ aƻōƛƭŜ bŜǘǿƻǊƪ hǇŜǊŀǘƻǊ όabhύ ŀƴŘ ŀ 

ǿƛǊŜƭŜǎǎ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ƻǿƴŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜǎƪǘƻǇ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ [ǳŘƭƻǿ ŀƴŘ ¢ŜƴōǳǊȅ ²ŜƭƭǎΦ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
¶ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ 
¶ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
 
²Ŝ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊǳǊŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ рD ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘΦ 

Iƻǿ ŘƛŘ ǿŜ Řƻ ƛǘΚ 

bŜǿ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ wǳǊŀƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘŜǎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¦Y 

ƳƻōƛƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻǳƭŘ ŘŜǇƭƻȅ рD ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǘ ǇŀŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŎƻǎǘΦ 

р 



CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŎǳǩƴƎ 

ŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ рD 

ōǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƳƻōƛƭŜ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ bI{ ƳƻǊŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎΦ /ƻǳƭŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻΥ 

¶ ǎŀǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǎǘǎΣ 
¶ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ  
¶ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƳƻǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ όŀƭōŜƛǘ ǾƛǊǘǳŀƭύ ǇŜǊ ŘŀȅΣ 
¶ ǊŜǎǇƻƴŘ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΣ 
¶ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǎǘŀũ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōȅ ƻƴƭȅ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴŜŜŘΣ 
¶ ǊŜŘǳŎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ 
¶ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 
όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘŜƳŜƴǝŀύΦ 

Iƻǿ ŘƛŘ ǿŜ Řƻ ƛǘΚ 

Iƻǿ рD Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ 
²awрD ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ рD Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

с 



¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀǘ 

ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ǇŀŎŜΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻΥ 

¶ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΣ  
¶ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŜƭŦ-ŀŎǝǾŀǘŜŘΣ  
¶ ŀŘƻǇǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ  

 
²awрD ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ рD ŜƴŀōƭŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ рD 

ŜƴŀōƭŜŘ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊȅ ŎŀǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ 

ǿŜŀǊŀōƭŜ ǾƛŘŜƻ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎ 

ǳǝƭƛǎŜŘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ рD ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 99 рD 

ŀƴŘ пD ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

¶ IŜŀƭǘƘ ·w 
¶ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ²ƻǊƪŜǊ 

Iƻǿ ŘƛŘ ǿŜ Řƻ ƛǘΚ 

Iƻǿ рD Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ 
²awрD ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ рD Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

LƳŀƎŜ ϭ wŜŀƭǿŜŀǊ 
т 



{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ό·wύ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴ Ǝŀƛǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ aǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ όa{Yύ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ ·w ŀǇǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ōƻŘȅ 

ƻǳǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ŀǎ ŀ 

о5 ŀǾŀǘŀǊΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ōǳƛƭŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƴƻǘŜ ŀǊŜΥ 

 

¶ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wŜŀŘƛƴŜǎǎ [ŜǾŜƭ 
ό¢w[ύ о ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ [ŜǾŜƭ р ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ƻƴ /ǊƛǝŎŀƭ 
CǊƛŜƴŘǎΣ  

¶ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ Lƻ¢ ǎǳƛǘ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƴ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀǝŜƴǘΣ ǘƻ Lƻ¢ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ [ƛ5!w ŎŀƳŜǊŀ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƳƻŘŜǊƴ ƘƛƎƘ ŜƴŘ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ƘŀǾŜΦ 

Iƻǿ ŘƛŘ ǿŜ Řƻ ƛǘΚ 

IŜŀƭǘƘ ·w 

у 



Iƻǿ ŘƛŘ ǿŜ Řƻ ƛǘΚ 

/ƻƴƴŜŎǘŜŘ ²ƻǊƪŜǊ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ²ƻǊƪŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ǘƻΥ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ƘƛƎƘ Řŀǘŀ ŘŜƳŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ Dt ƻǊ ƴǳǊǎŜ ǘƻ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛŜǿ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘΣ 

¶ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜŀǊŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŘŜǾƛŎŜΣ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛȊƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀŘōŀƴŘ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 
Dt κ ƴǳǊǎŜΦ 

DƛǾƛƴƎ Dtǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴǳǊǎŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜŀǊŀōƭŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǿŜƭŦŀǊŜΦ 

¦ǎƛƴƎ ƭƛǾŜ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ǎŜŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ia¢-м ŘŜǾƛŎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘŀƴŘǎ-ŦǊŜŜ ŘŜǾƛŎŜΣ 

ǎǝƭƭ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ 

ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ŦƻǊ 

ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜƭȅ ƻǾŜǊΦ  

ф 



мл 

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊΚ 

CƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ς ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ 
ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ рD ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŬȄŜŘ-

ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŀǎǎŜǘǎΥ 

¶ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ όŎŀǇŜȄύ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛǘŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ 
ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ 
ǇƘŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ōȅ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦΣ 

¶ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭǾŜŘΣ 

¶ ƘŀǾƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǊŜ-ǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŬȄŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ Ŏŀƴ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ 
ōǳƛƭŘ ŎƻǎǘǎΣ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aƻōƛƭŜ bŜǘǿƻǊƪ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ CƛȄŜŘ-
²ƛǊŜƭŜǎǎ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ϥŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎϥ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ κ ŘƻǿƴǝƳŜ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 



²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊΚ 

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ς ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ рD 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  

hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ·w ¦ǎŜ /ŀǎŜΥ 
 
¶ ŀ ǘŜǎǘōŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛǘǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
wŜŀŘƛƴŜǎǎ [ŜǾŜƭ - ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇƘŀǎŜΣ 

¶ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ рD ƴŜǘǿƻǊƪ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ {a9 ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ 
ŀǇǇ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ рD ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǘǊƛŀƭƭŜŘ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ 
/ƻƴƴŜŎǘŜŘ ²ƻǊƪŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ǘƻΥ 
 
¶ ōŜƴŜŬǘ ǇŀǝŜƴǘǎ - ǎǘŀȅ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ Dtǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

¶ ǎŀǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΣ 

¶ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ 
¶ ǊŜŘǳŎŜ Dt ƻǊ ƴǳǊǎŜ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ŦǊŜŜƛƴƎ ǳǇ ƳƻǊŜ ǝƳŜ 

ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
LƳŀƎŜ ϭ {ǘ DŜƻǊƎŜϥǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ 

мм 



¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƘǳƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ς ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ΨƴŜǳǘǊŀƭ ƘƻǎǘΩ ƳƻŘŜƭǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƳƻǊŜ ƳŀǘǳǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ƘŀǊŜŘ 

wǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ό{wbύ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘǊǳƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

²awрDΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ рDΦ 

{ƻ ǿƘŀǘΚ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ŬȄŜŘ-ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŀǎǎŜǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ рD ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

.ǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜŘ ŀǎǎŜǘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ 

ŀƴȅǿŀȅΦ  

мн 


